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___________________________________________________________________ 

Framework Overview 

This framework provides an overview of the TasNetworks approach to risk management. 

The framework contains two primary components – the strategic framework elements and the 
risk management process (or model). 

___________________________________________________________________ 
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1. Introduction 

The effective management of risk is central to the core business and efficient management of 
TasNetworks. 

Our approach to risk management involves managing to achieve an appropriate balance between realising 
opportunities for gains while minimising adverse impacts.  Risk management is viewed as an integral part 
of good management practice and an essential element of good corporate governance. 

An integral part of how TasNetworks operates is the identification and treatment of risk, so all our 
stakeholders prosper.  Our ability to deliver electricity and telecommunications network services and 
create value for our customers, owners and our community is significantly influenced by the effectiveness 
of our management of risk. 

Our risk management effectiveness is influenced by the level of integration with the way we operate and 
our business practices and processes. 

TasNetworks aims for risk management to become part of the culture, embedded into our operating 
philosophy, business practices and processes. 

1.1. Purpose 

The purpose of this framework is to: 

 Demonstrate the commitment and approach to the management of risk – how it is integrated 
with existing business practices and processes and ensure risk management is not viewed or 
practiced as an isolated activity; 

 Set a consistent and structured approach for the management of all types of risk; and 

 Provide an overview on how to apply the risk management process. 

1.2. Scope and Approach 

The TasNetworks Risk Management Policy requires the management of all risks using a consistent 
framework and structured processes. 

To comply with the approved Risk Management Policy, TasNetworks adopts a structured approach 
utilising consistent methods for the assessment and treatment of all types of risk, at all organisational 
levels and for all activities. 

Risk management is not viewed or practiced as an isolated activity. 

We aim to embed risk management into all business processes, so we identify and manage risks in a 
consistent and proactive way before they can affect the achievement of our objectives. 

After significant events, changes and decisions, we apply systematic processes to learn any lessons from 
our failures and successes. 

We maintain contemporary processes for control assurance, focussed on key controls, to improve our 
ability to continuously manage risks. 

Embedding risk management in this way leads to everyone at TasNetworks becoming involved in the 
management of our risks, and facilitates a culture of continuous improvement.  This embedded approach 
assists TasNetworks to act on opportunities to gain competitive advantage, achieve sustainable growth 
and further enhance shareholder value. 





6 
 

2. Framework Components 

The risk management framework encompasses two related components ‐ the strategic component and the tactical component: 

 
Framework for Risk Management 
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2.1. Risk Management Integration 

TasNetworks focuses on three primary processes to effectively embed risk management into our existing business practices: 
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3.2.2.7. Potential Exposure 

In addition to the residual risk measure, the level of risk taking into account the strength of existing 

controls, TasNetworks also calculates the potential exposure for a risk. 

The potential exposure measures the maximum potential consequences if the existing controls were to 

fail in a plausible manner. 

The potential exposure measure achieves the same outcomes as the inherent risk measure, the 

identification of key controls, without the complexity and ambiguity in determining the level of inherent 

risk (the risk level assuming there are no controls). 

Determining the potential exposure is generally the last step in the risk analysis process and assists in the 

identification of risks that have key controls. 

Key controls indicate that a risk is being controlled to an acceptable level due to the strength of the 

controls.  These key controls maintain an otherwise intolerable risk to a tolerable level, which for 

TasNetworks is generally determined by the risk appetite statement. 

If these key controls were to deteriorate or fail, it is likely that the consequences TasNetworks and/or 

our stakeholders would be exposed to would be intolerable. 

Risks that are identified with key controls become the focus of the control assurance processes (e.g. 

monitoring of controls by control owners, independent reviews and internal audit). 

Following the calculation of the potential exposure, TasNetworks prioritises the implementation of 

control assurance mechanisms for risks with the following properties: 

 Risk level is assessed as LOW or MEDIUM. 

 Control strength is determined to be FULLY EFFECTIVE or PARTIALLY EFFECTIVE. 

 Potential exposure is determined to be SEVERE or MAJOR. 

These qualities indicate that the risk is currently being controlled to an acceptable level due to the 

strength of the existing controls – a strong indicator that key controls are present. 

 

How TasNetworks Assesses Potential Exposure 

Based on the risk controls identified and assessed, credible and plausible scenarios are considered in 

relation to if and how the risk controls could fail: 

1. If the controls could fail in a realistic manner, the consequences TasNetworks and/or our 

stakeholders could subsequently be exposed to from the control failure are determined (from 

the TasNetworks consequence table). 

2. The potential exposure rating is recorded with the other risk components (the risk control 

effectiveness, consequence, likelihood and risk level). 
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3.2.3.2. Applying the Risk Appetite Statement 

In the evaluation of a risk, following the completion of the risk analysis, the TasNetworks risk appetite 
statement provides guidance in the risk treatment vs. risk toleration decision. 

The purpose of the risk appetite statement is to: 

 Assist in determining whether a risk can be tolerated at the current level, or if risk treatments 

should be implemented. 

 Target risk treatment at those risks that exceed the stated risk appetite. 

 Ensure risks are not tolerated outside the risk appetite where cost effective treatment can occur. 

 Ensure risks that can continue to be tolerated are not subjected to further excessive risk 

treatment. 

3.2.3.3. Continued Toleration of Risk 

If a risk exceeds the desired level in the risk appetite statement, the business can continue to tolerate 
this risk provided there is an explicit decision to do so at the appropriate level of the organisation (refer 
to the authority for continued toleration below). 

In the absence of any legislative, regulatory or internal policy requirements, continued risk toleration of 
this nature is generally undertaken on cost benefit grounds. 

 

 

   












